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e suomalaiset pirjadmme, vaikka joutui-

simmekin ottamaan hiukan etdisyytti. Me

olemme my®ds erittdin kuuliaista kansaa, taalla

on ollut tapana uskoa ja totella valtiojohtoa

ja viranomaisia. Emme kai me niin kauheasti
pane hanttiin esimiehillemmekééin. Syrjainen asemammekin
on tullut jilleen alleviivatuksi ja kun rajatkin ovat kiinni,
niin hitakos tassa.

Korona eli Covid-19 laajeni pandemiaksi yhdeksan kuu-
kautta sitten ja nyt, ndin jélkeenpéin katsoen nayttaa siltd
kuin me olisimme kaikki tienneet mitd tuleman pitdi ja
toimimme sen mukaan, valtion johdosta naapurinrouva
Virtaseen asti.




Toki viranomaisten ja sen myo6td valtiojohdonkin ohjeistukset vaihte-
livat. Tilanne ja tauti oli uusi, eikd viisaimmallakaan terveysneuvok-
sella ollut alkuvaiheessa siitd kokemusta. Silti Suomi nayttaa tassakin
turbulensissa olevan yksi
lantisen pallonpuoliskon

TAAS HAVITTI I N RU OTSI I.I.E y huonoimmista: taas havit-

VENAJALLE JAUSA:LLE. o Ruotsille, Venijille ja

USA:lle. Mahtavaal!!
M AHTAVAA!!! Entd sitten Kotkassa?
Paatimme tehdé pikaisen
koronakatsauksen lahipii-
rissa eli Karhulan Teollisuuspuiston yrityksissd, pienissd ja suurissa.
Lisaksi ylitimme varovasti jo ennen koronaakin tarkasti vartioidun
Kotkan ja Karhulan rajan, jotta paastiin selville Kotka Millsin tilanteesta.

Kukin yritys sai vastattavakseen kuusi koronakymyst, jotka 16ytyvit
korona teemasivujen alusta.

Than heti kirkeen on sanottava, etti elleivit seudun suurimmat
yritykset olisi ryhtyneet heti maaliskuussa, jotkut jo vdhan aiemmin,
vilittémiin koronan tartuntaa ja levidmistd ehkaiseviin toimenpiteisiin,
olisi Kotkan tartuntojen mééird varmasti jotain ihan muuta kuin se nyt
on, mehén olemme selvinneet tuon “maailmanvaltiaan” kurimuksesta
erinomaisen hyvin. Kotkan yhteenlaskettu tartuntojen méara oli
marraskuun puolivilissd keskikokoisten kaupunkien alhaisin, eli 66.
Yksittdisend paikkakuntana olemme globaalisti katsoen todellisia
hiannanhuippuja. Maailmassa oli tuolloin vain 15 valtiota, joissa oli
Kotkaa pienempi tartuntaluku.

Mutta siis Karhun ja Tdhden koronakierroksen yhteenvetona voi
todeta, etta hienosti tima koronahomma on taalla hoidettu. Yhdellikaian
kyselyyn osallistuneista yrityksista ei ollut tartuntoja, turhia epailyksid
on ollut yksi ja sithenkin reagointiin heti ja tehokkaasti. Yritysten hen-
kilosto on niin ikdédn asettunut uuteen tilanteeseen nopeasti.

Kyselyyn vastanneet yritysjohtajat ovat kantaneet yritystensa liséksi
eniten huolta henkildstostdan ja laheisistddn tietysti. Kuten muukin
firmojen toimistoviki, myos johtajat ovat olleet kevéddsta lahtien etd-
toissd. Yksi heistd kertoi, ettd kun kotona istuminen alkoi rasittaa liikaa,
hén vei vaimonsa pullakahville Anjalankosken ABC:lle ja kummasti
helpotti. Kauppareissut han heittdd aina Pyhtdan kautta. Prisma on
kahden kilometrin padssd hanen kodistaan.

Matkat ympéri maailman ovat olleet oleellinen osa suurten yritysten
toimintaa. Pomot ovat lennelleet padkonttoreille ja takaisin, myyjit ja
huoltoinsinéorit than minne vaan. Nyt ei kukaan lennd mihinkaan
vahiddn aikaan. Siitd seuraa valtavia sddstojd yrityksille, joiden mat-
kustusbudjetit ovat olleet jopa kahdeksannu-

meroisia, joillakin varmaan suurempiakin. EI SITA TULLUT

Korona muutti kiytannot; etatyot lisdantyvit

ja matkailu vahenee. Optimistin lienee lupa AIEMMIN
ajatella, ettd rahaa sddstyy parempaan ja saas-

teet vihenevit. AJATEI.I.EEKSI -

Mutta sekin on selvéa, ettd loputtomiin me
emme jaksa katsella toisiamme mikkihiirin
sinisiltd ruuduilta. Perinteitd rakastavana teollisuuspuistolaisena
olen sitd mieltd, ettd meiddn on ehdottomasti padstava halailemaan
toisiamme Luontopolulle ja pian. Eiki sitd tullut aiemmin ajatelleeksi
sitakdan, kuinka hienoa onkaan istua oikeitten ihmisten kanssa nena-
tysten palaverissa, nauttia possokahvia ja sanoa kaverille, ettd sulla on
sokeria poskella.

KUINKA LUJAA
COVID-19 ISKI
TEOLLISUUS-
PUISTOON?

KORONA LEVISI
MAALISKUUSSA 2020

NOPEASTI MYOS SUOMESSA,
KUINKA NOPEASTI EHDITTE
REAGOIDA?

MILLAISIA TOIMIA SE
TEILTA VAATI? HENKILOSTO
ON VARMAAN OLLUT
HUOLISSAAN, EPAVARMUUDEN
TILASSA, STRESSAANTUNEITA,
ENTA SINA ITSE, PAINE ON
VARMAAN OLLUT KOVA?

NYT EPIDEMIA ON JATKUNUT
JO LAHES VUODEN JA
TARTUNNAT OVAT TAAS
LISAANTYMASSA VARSINKIN
MUUALLA MAAILMASSA.
MITEN OLETTE SOPEUTUNEET,
ONKO TOIMINTA
"NORMALISOITUNUT UUTEEN
NORMAALIIN"?

ONKO EPIDEMIALLA OLLUT
VAIKUTUSTA YKSIKOITTENNE
TYOLLISYYTEEN?

KUINKA PALJON KORONA ON
VAIKUTTANUT YKSIKKONNE
JA YHTION TOIMINTAAN JA
TALOUTEEN YLIPAATAAN?




JYRI HALKOLA
ENMAC 0Y

TOITA
TEHDAA
ETANA JA
KOTONA

otkan yksikon johtaja Jyri Halkola kertoo, ettd Enmac

Oy Reagoi koroepidemiaan nopeasti. Lahes kaikki

yhtion tyontekijét siirtyivat kevaalld etatéihin muu-
tamassa paivassd. Enmacilla on toimipisteet Kotkan lisaksi
Tampereella, Porissa ja Raumalla.

- Nopealla aikataululla suuren henkilomaéran siirtymi-
nen samanaikaisesti etdtoihin aiheutti yhtion IT-osastolla
pitkid pdivid, mutta tastd selvittiin hienosti. My6s projektit
saatiin jarjestymddn hyvin etityotilanteesta huolimatta.
Toimitusjohtaja on péivittanyt yhtion tilannetta henkilostélle
aktiivisesti tiedotteilla.

HALKOLA TOTEAA, ETTA Kymenlaaksossa Covid19-tilanne on
ollut kohtuullisen hyva, mutta tietysti tillainen pandemia on
aiheuttanut monenlaista huolta ja epavarmuutta terveyteen
sekd myos tyotilanteeseen liittyen.

- Alun epavarmuuden jilkeen on kuitenkin huomattu,
ettd asiat on saatu jarjestyméaan hyvin.

”Uuteen normaaliin” on sopeuduttu hyvin niin henki-
16ston kuin asiakkaidenkin osalta. T6itd tehddén tilanteen
mukaan joko etdna tai toimistolla.

HALKOLA KERTOO, ETTA MUUTAMAT asiakkaista ovat siirtdneet
projekteja mutta siitd huolimatta yhtion tyotilanne on saatu
pidettyd hyvana koko vuoden.

- Toistaiseksi olemme selvinneet kohtalaisen pienilld vai-
kutuksilla. Toivottavasti rokotukset saadaan nopeasti kdyntiin
jayleinen tilanne myds maailmalla helpottaa kevaén aikana,
sanoo Enmac Oy:n Kotkan yksikon johtaja Jyri Halkola.

HANNU OKSANEN

SOFIA
VIRTASEN

KALENTERI
TYHJEN|
KESALLA

alokuvaaja Sofia Virtanen seurasi maaliskuusta lahtien tii-

viisti uutisia ja viranomaisten suosituksia ja toimintaohjeita.

Virtanen tekee aina vain yhden kuvauksen kerrallaan, eikd
hénen ole tarvinnut koronan takia rajoittaa asiakastapaamisia
tai henkilomaaria.

- Studioni sijaitsee Karhulan Teollisuuspuistossa, porttien sisi-
puolella. Sinne pidsee ainoastaan kutsumalla ja luvan kanssa.
Miné kiytin ajanvarausta, joten satunnaisia ohikulkijoitakaan ei
tiloissa kay.

Virtanen kuvaa paljon lapsia, josta syystd hin desinfioi ja siivoaa
tiloja ja leluja normaalistikin sdannollisesti, mutta nyt hdn on
kiinnittanyt siivoukseen aivan erityista huomiota.

- Nyt korona-aikana pidén tietysti tarvittavia turvaetéisyyksia
kuvattaviin, kdytan késidesié ja kasvomaskia kuvauksissa. Kesélla
tein paljon kuvauksia mys ulkona, ettei kuvattavien tarvinnut olla
samoissa tiloissa kanssani.

Sofia Virtanen kertoo jaksaneensa olosuhteisiin nahden hyvin,
vaikka on ollut koko epidemian ajan myos raskaana.

- Raskaudestakin seurannut téiden viheneminen auttoi minua
tekemdidn kesken olleita t6itd pidempéddn. Kesdhdn on yleensd
valokuvaajien sesonkiaikaa, mutta tdnd vuonna suurin osa vara-
tuista haakuvista siirrettiin tai peruttiin kokonaan. Sain poikavau-
van lokakuun alussa, joten olen nyt osittain ditiyslomalla ja teen
vain satunnaisia kuvauksia.

Virtasen kalenteri alkoi tyhjetd heti maaliskuussa, varattuja
kuvauksia siirrettiin ja peruttiin. Uusia varauksia ei tullut, kun
ihmiset eivit uskaltaneet tulla kuvauksiin.

- Kylldhdn se vaikutti suoraan talouteen. Haluan kiittda
monia paikallisia yrityksié ja asiakkaitani, jotka halusivat tukea
ja auttaa. Minulta on tilattu yritys- ja perhekuvauksia tilanteesta
huolimatta, kertoo Sofia Virtanen huojentuneena.
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hlstrom-Munksjo Glassfibre Oy:n toimitusjohtaja Pekka
Helynranta ei ole endd marraskuussa kovinkaan huoles-
tunut kuitulasin selvidmisestd. Ahlstrom-Munksjo reagoi
konsernitasolla muiden suurten yhtididen tapaan rivakasti
heti kun Covid-19 muuttui epidemiaksi. Varotoimiin ryhdyttiin heti
niin turvallisuuden kuin taloudenkin nékékulmasta. Tuloskuopasta
huolimatta tulevaisuus nayttdd jo hyvaltd. Markkina vetdd taas ja
kuitulasi on nyt samalla tasolla kuin vuosi sitten tahén aikaan.

- Aloitimme heti maaliskuun lopulla yt-neuvottelut koronan
mahdollisista vaikutuksista. Neuvotteluissa sovimme lomautusmah-
dollisuudesta, jos sithen tulee tarvetta mutta ensisijaisesti sovimme,
ettd tuotantorajoitukset hoidetaan lomajérjestelyin. Lomautuksia ei
ole tarvittu, vaan padsimme kevédn ja alkukesdn shokin yli loma-
jarjestelyilla. Kesatyontekijoitdkdan ei tdnd vuonna ollut, kertoo

Helynranta.

AHLSTROM-MUNKSJO KONSERNI otti heti
helmikuussa kéaytt66n yksityiskoh-
taisen Covid-19 protokollan, joka

MARKKINA
VETAA TAAS

sisdlsi mm. tehdasvierailujen ja
matkustuksen rajoittamisen mini-
miin. Kaikki mahdolliset henkilot
siirrettiin etdt6ihin, tuotannon ja
sithen tarvittavan henkildston turvaamiseksi. Maskimaaraykset
otettiin kdyttoon ja palaverikdytint6ja muutettiinn turvallisiksi jne.

Koska konserni toimii maailmanlaajuisesti, myos paikallisille
kaytannoille annettiin hieman sovellustilaa, mutta padosin sadnnot
olivat kaikille samat. Konserniohjeistusta on nyt jatkettu ensi vuoden
kesdan asti, koska pandemia on taas laajenemassa

- Kylldhén tdstd varmaan kaikki ovat olleet huolissaan. Minun
suurin huolenaiheeni on tietenkin ollut laheisteni, perheen ja vanhan
didin, terveys tdssi tilanteessa. Tuotannossa suurin huoleni on ollut

AHLSTROM-MUNKSJO GLASSFIBRE OY-N
TOIMITUSJOHTAJAPEKKA HELYNRANTA

henkil6ston ja sitd kautta toimintojen turvaamisesta. Vaikka korona
onkin nyt jyllinnyt my6s meidén asiakkaiden yhteiskunnissa, niin
kilpailutilanne on jatkunut, ja jatkuu, kiredna. Meilld on vahva asema
markkinoilla, muttemme saa antaa kilpailijoillemme yhtéin tilaa
korona-aikanakaan. Matkustuskiellot ovat huomattavasti vaikeut-
taneet toimintaamme asiakaspinnassa.

PEKKA HELYNRANTA ARVIOI, ETTA ME OLEMME SOPEUTUNEET tihin uuteen
normaaliin, mité se sitten onkaan. Thminenhén on sopeutuvainen
eldin ja etsii aina uuden tavan toimia tilanteessa kuin tilanteessa.

- Loppukesilla oli selvésti nahtévissa tiettyé keskittymisen herpaan-
tumista, aivan samoin kuin koko yhteiskunnassa, mutta kylld meilld
henkil6sto on kaiken kaikkiaan toiminut erittdin vastuullisesti. Yhdes-
sdhdn meidan on téastakin selvittavd. Meilld ei ole ollut vield yhtdan
koronatapausta henkilostomme keskuudessa. Samalla tieddmme,
ettd yleensd koronatapaukset tarttuvat vapaa-ajan toiminnoissa, joko
kotona tai muuten "ei toissd”. Se ettei meilld ole vield ollut yhtéén tapa-
usta, osoittaa, kuinka vastuullisesti henkilostdmme on suhtautunut
pandemiaan. Siitéd voimme olla kaikkia véhan ylpeitakin. Vaikkakin
meiddn on néyrin mielin jaksettava jatkaa toitd tdssa nyky-moodissa.

TOIMITUSJOHTAJA HELYNRANTA KERTOO, ETTA LOMAUTUSTEN tai irtisanomisten
sijaan kuitulasille ollaan juuri palkkaamassa neljaa uutta henkil6
tuotantotehtéviin, jotta tuotanto saadaan jatkumaan hairiottd, jos
tulee esim. karanteeneja. Kuitulasin myyntiin ja sitd kautta kan-
nattavuuteen koronalla ollut kuitenkin selvé negatiivinen vaikutus.
- Myyntimme putosi n. 15 % toisen ja kolmannen vuosineljannek-
sen aikana verrattuna viime vuoden vastaavaan aikaan. Onnistuimme
hyvin kustannussééstotoimissa vaikeiden kuukausien aikana, mutta
kyllahén tuosta monttu my6s kannattavuuteen tuli, kertoo Ahlstrom-
Munksjon Glassfibren toimitusjohtaja Pekka Helynranta.
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SULZER

ON SELVINNYT
KORONASTA.
TAHAN MENNESSA
ERINOMAISESTI

TOIMITUSJOHTAJA
MARKKU KOPONEN

TOIMITUSJOHTAJA MARKKU KOPONEN KERTQ0, etta Sulzer yhtion covid-19-tyoéryhma
perustettiin 10.3. alkaneella viikolla ja se alkoi vélittomasti maaritelld suojau-
tumistoimenpiteitd ja ohjeistuksia yhdessi paikallisen johtoryhmén kanssa.

- Yhtion henkil6std on informoitu ja ohjeistettu jatkuvasti. Henkilokohtai-
sia suojavarusteita koskevien ohjeiden lisaksi ohjeistus koskee esim. saapuvan
ja lahtevén tavaran jérjestelyistd, etityoohjeistusta, kokoontumisrajoitteita,
vierailujen minimointia ja ohjeistusta. Tietysti meilld on toimintaohjeet, jos
ilmenee oireita ja mahdollisten tartuntatapausten varalle. Ohjeistus koskee
myds siivousta, tyovuorojdrjestelyjd, taukotilajdrjestelyja jne. Tuotannolle
perustettiin erillinen lisétaukotila, jonka tyontekijit nimesivat Koronabaariksi,
kertoo Markku Koponen

KUTEN ME KAIKKI, ON SULZERINKIN HENKILGSTD ollut tilanteesta huolissaan. Se on
Koposen mukaan niakynyt muun muassa, ettd henkilosto ottaa yhteytté
covid-19-tyéryhmaan hyvin herkasti.

- Toki jokainen reagoi tillaiseen asiaan yksilokohtaisesti. Henkilos-
tomme on kuitenkin suhtautunut asiaan hyvin vastuullisesti ja rauhal-
lisesti. Itsellini moni asia siirtyi tyolistalta maalis-huhtikuussa, jolloin
paine ja fokus oli saada riittavit toimenpiteet ja ohjeistukset madritelty
ja olla saatavilla koko ajan mihin tahansa koronaan liittyvdssa asiassa.
Meilld on ty6ryhmd, joka on koko ajan kiytettavissd, ympéri vuorokauden.

TARTUNTOJA SULZERILLA EI OLE SUOMESSA toistaiseksi ollut, mutta yksi lahelti piti
tapaus kylld. Se tarkoitti hélytystilaa laajasti yhtiossa.

- Onneksi tulos oli lopulta negatiivinen, mutta hyvaa sind oli, ettd
opimme siitd todella paljon vastaisuuden varalle. Toivottavasti, emme
kuitenkaan tarvitse sit4 taitoa.

TUOTANTO, HUOLTO -JA VARAOSATOIMINTA, joka vaatii tydpaikalla oloa sujuu Markku
Koposen mukaan Sulzerilla hyvin. Ohjeistuksia noudatetaan kiitettavasti ja
koronan vuoksi ei ole todettu mitddn merkittavid negatiivisia vaikutuksia.
Etéatychon on ohjattu kaikki ne, joille se tyon luoteen ja etity6olosuhteiden
kannalta on mahdollista.

- Tyosuorituksiin etéty6lld ei ole havaittu olevan mitadn negatiivisia
vaikutuksia. Mutta jonkinlaisesta vdsymisesta ja osittain myds turhautu-
misesta on heikkoja merkkeja. Haasteena alkaa yhi selvemmin nakya se,
ettd kasvotusten tapahtuvaa kommunikointia on hyvin vahan. Tasta kirsii
esimiesty ja kontaktinpito tyokavereihin. Vapaamuotoista yhdessdoloa
esim. kahvitauoilla ei juurikaan ole ja etdnd hoidetaan paasadntoisesti
vain tyGasiat. Pitemman paille téstd tulee varmasti iso haaste — emme ole
tottuneet téllaiseen “etatyoyhteisoon”. Ulkomaanmatkat ovat vihentyneet
ja jos menndén, niin tarpeellisuus tarkistetaan huolellisesti, sitd varten
meilld on hyviksymismenettely. Kotimaanmatkoja on asennusvalvonnalla
ja huollolla. Tehtaiden seisokkihuollot ovat tyollistineet syksylld paljon.

MARKKU KOPONEN ARVIOL, ETTA LISKANTYNYTETATY0 on Sulzerillakin tullut jaadakseen,
mutta sen osalta asiaa mietitdan erikseen globaalisti koko konsernissa.
Konsernin sisdisen matkailun hin uskoo vihenevin tistedeskin. Etiko-
koukset ovat olleet sulzerilaisten arkea jo pitkan aikaa.

Se sijaan asiakasmatkailun Koponen arvioi pikemminkin lisddntyvan
kun tilanne normalisoituu

Toimitusjohtaja Markku Koponen arvioi, ettd Sulzerin tyollisyys-ja
taloustilanteessa koronaepidemian vaikutukset nakyvit vasta ensi vuonna.

- Tdhdn mennessd olemme selvinneet ilman sopeutustoimia. Mutta
saatujen tilausten méérd on ollut vahenemissé jo usean kuukauden ajan.
Jos muutosta parempaan ei tapahdu, niin joudumme tarkastelemaan tilan-
netta vuoden vaihteessa. Saatujen tilausten maéra jaa tind vuonna noin
kymmenen prosenttia tavoitteesta ja laskutus alle viisi prosenttia. Télld
hetkelld nayttaa siltd, ettd alkuvuodesta 2021 nuo erot ovat suuremmat.

HANNU OKSANEN / Kuva JUKKA KOSKINEN




ADECCO REAGOI NOPEASTI

ADECCOLAISET OVAT OLLEET EAGLE-TALON TOIMISTOLLA VUOROVIIKOIN. VAS. SUVI BLOMQVIST, ANTTI RIHIMAKI, MARTTI HANNOLA.

decco on kansainvilinen yritys ja koronasta sekd epidemian

levidmisestd maailmalla tiedettiin hyvissd ajoin. Silti taudin

etenemisnopeus ja sen vaikutukset tulivat myyntipaallikko
Martti Hannolan mukaan adeccolaisillekin yllatyksena.

- Onneksi meilld on sen verran ketterd organisaatio, ettd pys-
tyimme reagoimaan muuttuneeseen tilanteeseen piivien varoitus-
ajalla. Digitaaliset tyokalut ovat olleet meille arkipdivdd jo ennen
poikkeustilannetta, joten korona muutti perustekemisessd ldhinna
fyysista tyontekopaikkaa.

ADECCO TARJOAA ASIAKKAILLEEN henkilostopalveluita, kuten rekrytointeja
ja henkilostovuokrausta. Asiakkaiden epavarmuus nékyi Hannolan
mukaan nopeasti uusien tyontekijoéiden rekrytointien vihenemisena.

- Vuokraty6évoiman kéyton osalta tilanne oli kaksijakoinen. Toi-
silla toimialoilla ty6t vahenivit paljon, kun taas toisilla toimialoilla,
kuten kauppa- ja palvelut ja terveydenhuolto, tyontekijamaarit taas
lisaantyivit. Onneksi pystyimme joustavasti auttamaan eri toimialoilla
toimivia asiakkaitamme. Oman henkilstén hyvinvoinnin turvaami-
nen on luonnollisesti asia, johon panostettiin erilaisin jérjestelyin.
Halusimme riskit halliten pitdd toimistot auki, jotta pystyimme
palvelemaan kauttamme tyo6llistyvid ihmisiad mahdollisimman hyvin,
kertoo Martti Hannola.

ADECGOLAISTEN TYOMAARA ON ajoittain ollut jopa normaalia suurem-
paa. Epidemia-aikaa on silti leimannut jatkuva epavarmuus, kun
asiakkaiden suunnitelmat ovat muuttuneet. Martti Hannola kertoo

itse kaipaavansa eniten mahdollisuutta tavata asiakkaita kasvokkain.
- Onneksi meidin toimialalla suurimman osan téista pystyy

MARTTI
HANNOLA
HALUAISI
TAVATA
ASIAKKAITAAN
KASVOKKAIN.

via tekijoitd. Erityisen tyollistavi tekija on ollut tydsuhteisiin liittyvat

tekemédn etdnd. Lisaksi keskustelut asiak-
kaiden kanssa sekd tyonhakijoiden haas-
tattelut onnistuvat hyvin videoyhteyden
vilitykselld. Turvallisuuden lisadmiseksi
puolet toimipisteemme henkilostostd
tyoskentelee vuoroviikoin etdnd. Han-
nolan mukaan sopeuttamisvaikutukset
nékyvit ensimmdisend tilapdistydvoiman
kysynnéssa. Toimialasta riippuen vaihtelua
on ollut kumpaankin suuntaan eli toisen
vihentiessi toinen on tarvinnut lisd osaa-

mukauttamistarpeet ja erilaiset selvitykset, joita on tehty huomattavasti
normaalia enemman.

TALOUDEN OSALTA KORONA on vaikuttanut erityisesti ennustamisen
epavarmuuteen ja valtakunnallisesti tilanteet ovat voineet muuttua
hyvinkin nopeasti, toteaa Adeccon myyntipéallikké Martti Hannola.

- Meilld korona on vaikuttanut liikevaihtoon vastaavasti kuin
toimialan suhdanteeseen yleisesti, mutta olemme kuitenkin talou-
dellisesti markkinaa paremmassa tilanteessa. Olemme globaali ja
niin iso toimija, etti tdllainen pitkittyvikadn poikkeustilanne ei ole
vaikuttanut vakavaraisuuteemme.

TEKSTI JA KUVA HANNU OKSANEN
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ANDRITZIN
MATKAKULUT

OVAT VAHENTYNEET MERKITTAVASTI

ansainvilisend yhtiond jouduimme jo tammikuussa ohjeistamaan
K henkilostédmme, koska tyontekijamme matkustavat paljon. Tahan

saimme hyvia tukea ja ohjeistusta konsernin matkustusturvallisuudesta
vastaavalta tiimilt4, kertoo Andritz Oy:n henkilostopaallikko Arto Laine.

Matkustusrajoitukset Kiinaan olivat Andritzin toimintojen kérjessd ja heti
sen jdlkeen ne laajennettiin my6s muualle maailmaan

- Perustimme maaliskuussa Suomen yhtién varautumistyéryhman, joka
kerran viikossa tarkastelee tilannetta. Julkaisimme juuri 23. marraskuuta
péivitetyn version toimintaohjeesta korona-aikana matkustamisesta ja tur-
vallisesta tydskentelysté konttorilla ja konepajoillamme.

Covid on aiheuttanut Andritzilla merkittavasti ylimaaraista tyotd ja jarjeste-
lyja, Suomessa tilanne on téhén asti ollut kuitenkin hyvin hallinnassa. Epavar-
muutta yhtidssa on pyritty lieventdmaén avoimella ja runsaalla tiedottamisella.

- Olemme ottaneet huomioon hyvinvointiohjelmassamme koronan ja
etityon aiheuttaman rasituksen.

Arto Laineen mukaan Andritzilla on opittu toimimaan uudessa normaalissa

- Ennen matkustaminen oli tirkedssd roolissa, mutta nyt on tehty toitd
kotoa kasin.

Ilman Teamsid olisimme vaikeuksissa.

Koronalla on ollut Andritzin toimintaan tilapéistd vaikutusta kun asiakas-
tehtaamme peruivat ja siirsivit huoltoseisokkeja kevaalld ja kesalld. Syksy
onkin sen seurauksena ollut kiireinen.

- Onneksi tilauskantamme oli hyva alkuvuonna, joten tditd on riittdnyt.
Uusia tilauksia on my0s saatu neuvoteltua etdyhteyksien vilitykselld. Mat-
kustuskustannuksemme ovat pienentyneet merkittavisti, toteaa henkilosto-
paallikko Arto Laine.

HANNU OKSANEN

KEHITYSYHTEISTYO- JA
ULKOMAANKAUPPAMINISTERI VILLE SKINNARI
(0IK.) JA ELINKEINOMINISTERI MIKA LINTILA,
VIERAILIVAT MARRASKUUSSA SULZER PUMPS

FINLAND OY:LLA. TEHDASPAALLIKKO JUKKA
TANI ESITTELI MINISTEREILLE TEHTAAN JA
YHTION HUIPPUTUOTTEET JA VIERAAT OLIVAT
HAMMASTYNEITA SULZERIN HUIKEISTA
INNOVAATIOISTA.




OONA VIHAVAINEN JA PASI RIALI OVAT

ILOISIA, ETTA DAKARIN TOIMISTOSSA
RIITTA TILAA KORONAETAISYYKSILLE.

TOIMITUSJOHTAJA PASI RIIALIN MUKAAN koronan vaikutukset alkoivat nakyd
Mediatehdas Dakarin toiminnassa viiveelld. TV- ja mainoselokuva-
tuotannot sekd markkinointiviestintd ovat yhtién paitoimialoja ja
kovimmin korona on iskenyt juuri isompiin T'V- ja mainostuotantoihin.

- Koronan vaikutukset nakyivit heti kevdalld suurempien TV- ja
mainoselokuvatuotantojen siirtymisend ja osittaisena peruuntumi-
sena koska tuotantoryhmien koko jouduttiin rajoittamaan 10 hen-
kilo66n. Myds matkustamisen rajoittaminen Suomessa ja ulkomailla
on hankaloittanut tuotantoja. Syksyn my6ta tilanne on parantunut
ja nyt kauppaa hierotaan jo tv-kanavienkin kanssa, kertoo Riiali

Mitd koronaan muuten tulee, niin Riiali on helpottunut, koska
yhtion toimitilat ovat viljét ja turvavilejd on ollut helppo noudattaa,
omat huoneet tuovat my0s turvaa.

- Dakarin kaltaisten pienten mediayhtididen on Suomessa oltava
aina joustavia ja nopeita liikkeissdan, minka edellytyksend on taas
ammattitaitoinen ja moneen taipuva henkil6sto. Koronan sy6verisséa
tdm4 on nakynyt meilld positiivisesti siten, ettd olemme kehittineet
uusia innovaatioita, joista on seurannut uutta liiketoimintaa.

Korona on pakottanut yritykset markkinoimaan tuotteitaan ja
toteuttamaan tapahtumansa virtuaalisesti, josta Dakar on 16ytédnyt
itselleen uuden toimialan ja sinne on kehitetty myds uutta teknologiaa
ja toimintamalleja.

-Tietysti korona on vaikuttanut meidan omaan liikkumiseemme,
emmeka esimerkiksi kdy endd viikottain Helsingissd. Dakar kuuluu
Valve konserniin, jonka paakonttori on Helsingissd ja useimmat
kokouksemme pidettiin maaliskuuhun asti sielld. Sen jilkeen olemme
kokoontuneet vain nayttojemme dérella.

Irtisanomisia tai yt- neuvotteluja Dakarissa ei ole koronan takia
edes harkittu, sen sijaan taloon on palkattu kaksi uutta tyontekijaa.
TV- tuotantojen siirtymisen vuoksi yhtion liikevaihto laskee silti tina

JOUSTAVUUS
M _NIPJJDUN
NKILOSTD™
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vuonna noin 20 prosenttia viime vuoteen verrattuna, mutta tulos
menee toimitusjohtaja Pasi Riialin mukaan silti plussan puolelle.

TEHTAANJOHTAJA NIMIKKEELLA Mediatehdas Dakarin markkinointi- ja
mainososastosta vastaava Qona Vihavainen kertoo, ettd hinen ty6s-
sadn korona on nakynyt selvimmin tehtévissa, jotka ovat liittyneet eri-
laisiin tapahtumiin, niité ei ole maaliskuun jélkeen ollut. Positiivisena
vastineena on yritysten digitaalisuuden lisadntyminen, nyt panostetaan
nettisivuihin. Vihavaisen koronavuosi on ollut kiireinen, silld hdnen
tehtdvanadn on vastuualueensa liiketoiminnan kasvattaminen.

- Kaikki palaverit ovat tietysti siirtyneet nettiin ja samalla palave-
reitten maard on selvasti liséantynyt mutta toisaalta ne ovat nyt myds
selvasti lyhyempié ja tehokkaampia.

Teams, Zoom jne. palaverit ovat tuoneet kokouksiin myos uusia
osallistujia.

- Etdkokokousten vuoksi koditkin tulevat tydeldméan ja ruudulla
vilahtelee kissoja ja koiria tai lapsia, joilla on asiaa vanhemmilleen.
Onhan se sympaattista mutta itse haluaisin kylla tavata asiakkaani
ihan fyysisesti, varsinkin jos kyse on ensitapaamisesta. Nenitysten
kahvitellessa saa tapaamisista aina ilman muuta enemmaén puolin ja
toisin, Vihavainen pohtii.

HAN KERTOOKIN JARJESTANEENSA ASIAKASTAPAAMISIA myos ulkotiloihin.
Oona Vihavaisen tydsuhde alkoi vuoden 2019 loppupuolella, joten
hién ei ehtinyt katsella Dakarin "normaalia” kuin pari kuukautta, sen
jalkeen korona on leimannut kaikkea toimintaa.

- Eniten minua tdssd on askarruttanut se, miten tyokavereilla
menee, kun heitd ei nde endd paivittdin. Itse pysyttelen pddasiassa
kotona ja sielld on helpompi keskittyd, enka ole iltaisin vasynyt mutta
tyoajan ja vapaa-ajan vilinen raja on selvisti hilvennyt.

HANNU OKSANEN / Kuva JUKKA KOSKINEN



KOTKAN ENERGIALLA
ON OPITTU PALJON UUTTA

eurasimme Kotkan Energialla koronatilannetta hyvin tarkasti ja
perustimme heti maaliskuussa konserniin ohjausryhmén seu-
raamaan ja koordinoimaan muuttunutta tilannetta. Me olimme
ketterid ja saimme luotua toimintatavat nopeasti, kertoo Kotkan Ener-
gian tytaryhtion Karhu Voima Verkko Oy:n verkostojohtaja Kaj Lille.
Kotkan Energialla yleisti tilannetta ja sen kehittymistd seurattiin
muiden yhtididen tapaan tarkasti. Yhti6 laati sisdisid ohjeita mm.
ulkopuolisen tyovoiman kéytolle, hygieniaan ja toimistoista siirryttiin
etdtoihin.
- Pyrimme heti alkuun rajaamaan toiminnassa kriittiset toimet,
jotka tulisi erityisesti turvata, kuten valvomo- ja paivystystoiminnot.

LILLE KERTOO, ETTEI ITSE ole ollut koronasta kovin huolissaan, mutta
pahin mahdollinen seurauksineen on ollut mielessa. Han on sdilyttanyt
optimistisuutensa ja varmuuden, ettd kylla tasta selvitaan.

- Etaty6hon siirryin pehmeisti heti huhtikuun alussa. Kotioloihin

USKON, ETTA
HENKILGSTG
ON OLLUT
HUOLISSAAN.

tuli myos etdopiskelija vahan
ennen padkaupunkiseudun sul-
keutumista. Se aiheutti hieman
mutkia matkaan mm. tilojen
jarjestelyissd. Tyon puolesta tie-
tysti mietitytti kuinka resurssit
riittdvat, jos useampi henkil6
sairastuu tai joutuu karantee-
niin samanaikaisesti. Sitd var-
ten rakennettiin kylld varasuunnitelmia. Uskon, ettd henkilosté on
ollut huolissaan ldheistensa tilanteesta, helpotusta huoleen on tuonut
varmaankin se, ettd olemme Kymenlaaksossa, jossa tilanne on ollut
koko ajan hallinnassa.

Kaj Lille arvioi, ettemme palaa endé koskaan vuoden takaiseen
tilanteeseen ja ettd Teams-palaverointi ja etatyoskentely on tullut jaa-
dakseen. Siitd seuraa myos tydmatkojen vaheneminen. - Henkilostd
on kokenut etitydmahdollisuuden sekd hyvéini ettd osin hankalana.
Kotona ei ole vilttdmattd yhtd hyvit puitteet toimistot6ihin. Lisdksi
kaikkea ei voi tehdd etdnd, joidenkin on oltava kenttitdissdkin toi-
mintojen turvaamiseksi. Etdtdiden tekemisessd on ollut vuorottelua.
Olemme normalisoineet mahdollisimman paljon toimia, mutta niissé
on edelleen mukana ohjeistuksia, jotka tavoittelevat minimaalista
altistumista ja riskinottoa, kertoo Kaj Lille.

Kotkan Energiallakin on painotettu suojainten ja kasihygienian
tarkeyttd. Yhtio aloitti kevailld aivan uutena toimintona parin viikon
vilein Teamsin vilitykselld pidettévit infotilaisuudet koko henkilos-
tolle. Korona-infon lisaksi niissd esiteltiin litketoimintojen ajankoh-
taisia katsauksia. Lille arvelee, ettd tapa tullut jaddédkseen. Hén toivoo,
ettd korona-aihe jaé pian pois listalta.

- Paljon on puhuttu etityapatiasta, mutta meilld etitéiden vuo-
rottelu on auttanut. Henkilésto on suhtautunut rajoituksiin yllittavan
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KARHU VOIMA VERKKOOY:N, | -
VERKUSTDJUHTA'JA JLILLE

hyvin. Haastatteluhetkelld meiddn konsernissa ei ole ollut yhtdan
koronatartuntaa ja siitd olemme tietenkin iloisia.

VAKITUISEN HENKILOKUNNAN TYOLLISYYTEEN epidemialla ei Kotkan Energia
Oy:lld ole ollut vaikutusta. Tilapdisen tyovoiman ja kesdharjoitte-
lijoiden kidyttd, on sen sijaan ollut pandemian aikana konsernissa
harkitumpaa ja hieman vihaisempaa.

- Seisakeissa ja huolloissa on harkittu tarkemmin henkil6ston ja
alihankkijoiden kéyttoon liittyvid asioita ja laadittu niihin tilanteen
vaatimaa ohjeistusta. Pdatoimialamme ovat sellaisia, ettd toit4 riittad
koronasta huolimatta ja sen suhteen olemme olleet onnekkaita.

Lillen mukaan epidemialla on selkeé vaikutus yhtion toimintaan tai

tapoihin ajatella ja toimia. Ohjeet
rajoittavat sosiaalista vuorovaiku-
tusta ja ihmisestd riippuen, silld

KUKA OLISI
VUOSI SITTEN
USKONUT...

on vaikutus mm. jaksamiseen.
Tita on korvattu osin Teamsin
kautta jdrjestetyilld vapaammilla
tilaisuuksilla.

- Moni yhtio ja taho on jdrjes-
tamadssd etdpikkujouluja, joissa
ndhddén striimattuna esiintyjid ja muuta ohjelmaa. Kuka olisi vuosi
sitten uskonut sellaista tapahtuvan, paivittelee Kaj Lille.

Kotkan Energian konsernitalouteen korona on vaikuttanut jonkin
verran, mm. Karhu Voima Palvelu Oy:n palveluiden kysynté on teol-
lisuusyritysten varovaisuudesta johtuen hieman véhentynyt.

- Osa investoinneistakin odottaa aikaa parempaa. Osaltaan lauhan
viime talven vaikutus on konsernin talouteen suurempi, koska kau-
koldammon tarve oli ennakoitua vahdisempéd, toteaa Karhu Voima
Verkko Oy:n verkostojohtaja Kaj Lille.

HANNU OKSANEN / Kuva JUKKA KOSKINEN



KARHU VOIMA
VERKKO OY JA KARHU
VOIMA PALVELU OV _
VAIHTAVAT NIMENSA
VUODEN VAIHTUESSA

Karhulan Teollisuuspuistossa toi-
mivat Karhu Voima Verkko Oy ja

Karhu Voima Palvelu Oy joutuvat
vaihtamaan nimensa ja brandinsa

vuoden 2020 loppuun mennessa.

Taustalla on kevaalla 2020 tehty
yrityskauppa, jossa Kotkan Ener-
gia ja Haminan Energia myivat
omistuksessaan olleen Karhu
Voima Oy:n sahkén myynti- ja
palveluyhtion KSS Energialle.

Yrityskauppa ei koskenut Karhu
Voima Verkko Oy:ta, eika Karhu
Voima Palvelu Oy:ta, jotka jat-
kavat edelleen Kotkan Energian
omistuksessa. Nimensa yhtiot
joutuvat kuitenkin vaihtamaan,
koska KSS osti Karhu Voima Oy:n
mukana myads yhtién brandin

ja nimen kayttéoikeudet. Karhu
Voima Verkko QOy:n ja Karhu
Voima Palvelu Oy:n toiminnasta
vastaa verkkojohtaja Kaj Lille.

Karhu Voima jatkaa toimin-
taansa KSS:n tytaryhtidona. Karhu
Voimalla on yli 7 500 asiakasta
Etela-Kymenlaaksossa ja muualla
Suomessa. Yhtion oman sah-
kdkaupan lisaksi Karhu Voima
vastaa edelleen Kotkan Energian
ja Haminan Energian asiakaspal-
velusta ja laskutuksesta. Yhtidn
toimipiste tyontekijdineen jatkaa
toimintaansa Karhulan Teol-
lisuuspuistossa. KSS Energian
omistaa Kouvolan kaupunki.

KORONA EI
JARRUTTANUT
KOTKA MILLSIN
MENOA

HENKILGSTOJOHTAJA JYRI LIPON MUKAAN Kotka Mills Oy reagoi koronaan
nopeasti, eikd yhtion henkil9stossé ole tdhdan mennessd todettu yhtdan
tartuntatapausta.

- Perustimme heti koronaohjausryhmin, johon kuuluu minun
lisakseni operatiivinen johtaja, tyésuojelupaallikko ja tySterveysladkari.
Ohjausryhma teki nopeasti ohjeistukset, jotka kattoivat koko yrityksen
toiminnan seka tyopaikalla etté etétyossd, kertoo Lippo.

Kotka Millsin ohjeistusta on paivitetty tarvittaessa, ja koko ajan. Liik-
kumista yrityksen tiloissa on rajoitettu voimakkaasti ja henkilostod on
kehotettu etdt6ihin. Lahes kaikki vierailut Kotka Millsillakin on muiden
suurten yritysten tapaan kielletty ja nettikokousten kéyttd4 on tehostettu.

- Henkil6st6 on ollut hiukan huolissaan, mutta painetta on helpot-
tanut yrityksen kohtuullinen tuotannollinen ja taloudellinen tilanne.
Toimintaa ei ole juurikaan tarvinnut sopeuttaa, muutoin kuin henkil4-
kohtaamisten suhteen. Meilld tima malli on toiminut hyvin ja henkil6sto
on suhtautunut hyvin vallitsevaan tilanteeseen.

Kotka Millsin henkiléstdjohtaja Jyri Lipon mukaan korona ei ole
vaikuttanut yhtién toimintaan ainakaan negatiivisesti.

- Taloudellisestikin vuosi on ollut kelvollinen. Koronatilanteen
voidaan katsoa jopa parantaneen yrityksen tilauskannan kehittymista,
kertoo Lippo.

HENKILOSTOJOHTAJA
JYRILIPPO

Kuva: ANTTI VETTENRANTA
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TIINA STROM-VAKOLA, COOR

HENKILOSTON PANOS.
ON OLLUT MERKITTAVA

SOPIMUSPAALLIKKG
TIINA STRGM-VAKOLA

oorin erilaisia kriisi- ja poikkeustilanteita varten oleva kriisi-
ryhmi aktivoitui nopeasti Suomessa. Kriisiryhmén toiminta
on kriisin alusta asti nojannut eri viranomaisten ohjeisiin ja
suosituksiin. Paikallisia toimenpiteitd on toteutettu voimassa olevien
linjausten pohjalta, kertoo sopimuspaillikké Tiina Strém-Vakola.
- Alkuvaiheessa kriisiryhma vastasi keskitetysti kriisitilanteen
hoidosta ja siihen liittyvésti viestinnéstd. Sittemmin vastuu on luon-
nollisesti siirtynyt osaksi linjaorganisaatiomme toimintaa.

KRIISIRYHMAN LISAKSI COORIN Suomen johtoryhmi on vastannut erilais-
ten toimenpiteiden kdytintdonotosta sekd poikkeustilanteen johta-
misesta Suomessa. Aloitimme varhaisessa saannolliset webinaarit,
jossa kavimme henkilostomme kanssa l4pi vallitsevaa tilannetta seké
ohjeistimme kaytdnnon toimissa.

Coorin Intranetiin luotiin nopeasti koronainfosivu, johon koottu
ajankohtainen tieto paivittyy koko ajan. Kéytossd on ollut myds
tekstiviestipalvelu nopeaa kriisiviestintaa varten.

- Sitd kdytimme vain kerran, mutta se toimii myds jatkossa, mikéli
tarve niin vaatii. Keskustelut asiakkaitten kanssa alkoivat myos hyvin
varhaisessa vaiheessa ja 10ysimme nopeasti yhteiset toimintatavat
tassd poikkeustilanteessa, Kertoo Strom-Vakola

TIINA STROM-VAKOLA TOTEAA, ettd onhan tima on ollut todella erilainen
ja tdysin ennakoimaton vuosi kaiken kaikkiaan. Hén on erityisen
kiitollinen henkildston arvokkaasta panoksesta epidemian aikana.

- En voi kyllin tdssé vaiheessa kiittad henkilostodmme koronakrii-
sin etulinjassa tekeméstddn tyostd. Siivous- ja kiinteistopalvelujen
merkitys poikkeustilanteessa on korostunut aivan uudella tavalla.
Henkilostomme on omalta osaltaan pitdnyt huolta asiakkaidemme
turvallisuudesta. Yhtiotasolla meidén tehtavindamme on ollut taata
henkilostollemme turvalliset tygskentelyolosuhteet ja kaikki tarvit-
tavat tyokalut ja menetelmat turvallisuuden takaamiseksi.

Siin olemme mielestidni myds onnistuneet, toteaa Strom-Vakola.

Epédvarmuutta ja huolenaiheita Coorissa on pyritty hallitsemaan
jatkuvalla yhteydenpidolla. Henkil6st6 on voinut esittad kysymyksid
ja saanut keskustelumahdollisuuksia tilanteen aiheuttamien huolenai-
heiden purkamiseksi. Ty6terveyshuollon palvelut ovat myos koko ajan
olleet kattavasti tarjolla, mikali tilanne on vaatinut terveydenhuollon
ammattilaisten tukea.

- Olemme pystyneet
toimimaan kohtalaisen
hyvin tdssd vaikeassa
tilanteessa. Térkeintd

HENKILOSTOMME
ON JOUSTANUT
ESIMERKILLISESTI

my0s joustanut esimerkillisesti, ja olemme voineet tarjota tyo-

on ollut turvata henki-
16stémme ty6paikat niin
hyvin kuin mahdollista.
Henkilostomme on

tehtavid uusissa yksikoissd, mikali tyontarve tietyssa yksikossd on
hetkellisesti vahentynyt.

Sopimuspaillikko Tiina Strom-Vakolan mukaan Coorin kon-
serni- ja maayhtiétason nopean reagoinin johdosta yhtién toiminta
on pysynyt vakaana vaikeasti ennustetavasta pandemiatilanteesta
huolimatta.

- Henkil6sto- ja asiakastyytyviisyystutkimusten tulokset ovat
kehittyneet hyvddn suuntaan. Se on ilahduttavaa ja osoittaa, ettd
olemme tehneet asioita oikein.




udenmaan liitto on nostanut Kymark - retkid teolliseen
arkkitehtuuriin hankkeen yhdeksi Euroopan aluekehitys-
rahaston (EAKR) ohjelmakauden 2014-2020 parhaiten
onnistuneeksi hankkeeksi Eteld-Suomessa. Kauden parhaat
hankkeet esitellddn vuoden 2021 kevalld ilmestyvisséa ohjelmakauden
tulosjulkaisussa.

Kymark - retkia teolliseen arkkitehtuuriin toteutettiin 2017-2019
ja se oli Karhulan Teollisuuspuistoyhdistyksen historian kolmas
EAKR-hanke. Hankerahoitus tdydentyi toimikauden aikana, kun
Suomen kulttuurirahaston Kymenlaakson rahasto valitsi Kymarkin
vuoden 2018 kirkihankkeeksi

KYMARK ON MOBIILISOVELLUS JA VERKKOSIVUSTO, joka esittelee Kymijo-
kilaakson teollista arkkitehtuuria ja opastaa kéyttdjan hienoimpien
kohteiden ddrelle. Kymark on ainutlaatuinen palvelu lajissaan ja se
on saanut paljon positiivista palautetta ja kiyttdjaméaaratkin ovat
kasvaneet koko ajan. Kymark on ladattavissa maksutta sekd App
storesta ettd Google Playsta.

Museokeskus Vellamon yleis6 padsi tutustumaan hankkeeseen
keviadstd 2019, kevddseen 2020. Kymarkin museo-osastolla oli mah-
dollisuus vierailla virtuaalisesti mm. Sunilan tehtaalla.

Kymark-hankkeen toteuttamisen teki mahdolliseksi yhdistyksen
jasenmaksuista ja suurimpien yritysten (Sulzer Pumps Finland,
Andritz, Ahlstrom-Munksjo) erityistuesta kertynyt omarahoitus ja
sen tueksi saatu EAKR-hankerahoitus. Kymarkin projektipaallikko
oli yhdistyksen toiminnanjohtaja Hannu Oksanen ja hankkeen
tuotannosta vastasi Mediatehdas Dakar Oy. Hankkeen kasikirjoit-
tajina toimivat arkkitehti Rurik Wasatjerna ja taidehistorioitsija ja
suomalaisen perinnerakentamisen asiantuntija, taidehistorioitsija
Hannu Rinne ja Hannu Oksanen. Sovelluksen teknisen toteutuksen
tekivit Teollisuuspuistossa toimiva Perilune Oy:n Mika Koivistoinen
ja Jarno Niemeld. Kymarkin kiyttoliittyma ja visuaalinen ilme on
graafinen suunnittelija Marjut Oreniuksen kisialaa. Videokuvaukset
ja osan valokuvista toteutti niin ikdan Teollisuuspuistossa toimiva

Inch of Ink Oy:n Jukka Koskinen. Lisiksi projektissa kaytettiin
arkistokuvien lisaksi Rurik Wasatjernan valokuvia.

EUROOPAN ALUEKEHITYSRAHASTON RAHOITUKSELLA on ollut merkittavi rooli
Karhulan teollisuuspuistoyhdistyksen toiminnassa alusta alkaen.
Vuodesta 2008 vuoteen 2019 yhdistys on toteuttanut Kymarkin
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KUUSAANSAAREN SAHKOSENTRAALI VUODELTA 1897

lisdksi kaksi muuta suurta EAKR-hanketta, kaikki hankkeet ovat
olleet kolmevuotisia. Yhdistyksen ensimméinen 2008-2011 toteu-
tettu hanke oli Karhulan teollistuminen. Heti sen jilkeen kdynnistyi
2012-2015 videoinstaallaatio, verkkosivusto ja néyttelykokonaisuus
Karhu ja T4hti, joka oli esilld vuonna 2015 Museokeskus Vellamossa
ettd vuonna 2017 Tampereen Tyévdenmuseo Werstaalla. Karhulan
Teollisuupuistoyhdistyksen kaikkien tdhan asti toteutettujen EAKR-
hankkeiden yhteenlaskettu budjetti on 805 000 e.

HANNU OKSANEN / Kuvat: RURIK WASASTJERNA



ja upeaa uutta vuotta
tyontekijoillemme, asiakkaillemme
seka yhteistyokumppaneillemme!
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Hyvii Joulua ja
uskoa uuteen vuoteen!
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ENMAC

enmac.fi

Ranhaisaa Jounlna ja
Hyvaa Uuntta VVnotta
2021!
) S

VIHMERA KY
KARHULAN KONEISTUS

Hyvad joulna ja

onnellista untta vuottal

/' SAHKOPALVELU
SPH

Sahkdpalvelu Hamaldinen Oy
Pajatie 69, 48600 KOTKA
010 5742800
S1 urakoitsija

ANDRITL

Hyvaa joulua ja
onnellista uutta vuotta!

KRRREISIA joulua! @

NATASHAUDESIGNH " s

BRANDIKONTTORI @ VILLA MAISEMA / KARHULAN TEOLLISUUSPUISTO / KOTKA / FINLAN

MOJOVAN %2

ROUHEAY , =55

“‘Uutta “Cuotia 2021
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HAUSKAA
JOULUA JA
ONNELLISTA
UUTTA
VUOTTA!

TOIMISTOTA LO OTSO

Pekava Oy tyontekijoineen
toivottaa asiakkailleen ja
yhteistyokumppaneilleen

hyvdd joulua ja rauhallista

uutta vuotta 2021!

PEKAVA

-kezkipisteassa-




Ag.mg

Lammin kiitos yhteistyosta.
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Rauhallista joulua
b ja
| toiveikasta uutta vuotta!

COOR

SULZER

Rauhallista joulun aikaa ja
turvallista vuotta 2021!

AHLSTROM
MUNKSJO

Ahlstrom-Munksjé Glassfibre Oy

toivottaa kaikille Rauhaisaa Joulua
Jja Hyvaa Uutta Vuotta 2021!

RAUHALLISTA JOULUA!
JAMENESTYKSEKASTA
UUTTA VUOTTA
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TURVALLISEMPAA TULEVAISUUTTA
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KYMARK.FI — RETKIA TEOLLISEEN ARKKITEHTUURIIN

KorkeakoskKi
Verla

Etusivu Karhula

Stockfors Anjalankoski Kuusankoski

Verla

Voikkaa

Kuusankoski

Anjalankoski

15
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| [ A'E-p Store J Lataa puhelimeesi Kymark-karttasovellus Google Playsta tai
App Storesta! Sovelluksen avulla voit liikkua myos kartalla
} Google Play paikkakunnittain ja loytaa upeita teollisuusarkkitehtuurikohteita.

PALVELUSTA

100% PAIKALLINEN
MEDIATEHDAS, JOSSA TEHDAAN YHDESSA YRITYKSESI NAKYVAKSI.

OONA VIHAVAINEN PASIRIIALI
MAINOSTEHTAAN JOHTAJA MARKKINOINTIVIESTINNAN SUUNNITTELU / DIGIMARKKINOINTI / VERKKOSIVURATKAISUT / KOODAUS / TUOTANTOTEHTAAN JORTAJA
050 410 5150 GRAAFINEN SUUNNITTELU / ANIMAATIOT / LIVESTRIIMIT / VIRTUAALISET TAPAHTUMAT / 040 552 8224

SOSIAALINEN MEDIA / MAINONTA / KUVATUOTANNOT / VIDEOTUOTANNOT

OARAR ON TEWNNT HUOMISEN ETEEN TOITVUODESTA 2007
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