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VALIMO

YSTAVIA, VOIMAMIEHIA, ERANKAVIJOITA JA AMMATTIVAKEA

Valimo on tyémaa, misséa jokainen tydvaihe on riippuvai-
nen edellisesta ja siten myos jokainen tydntekija on riip-
puvainen kaveristaan. Suuressa valimossa sulaa, liikkuu,
valuu ja kaatuu joka paiva valtavia maaria monituhatas-
teista terasta. Virheisiin ei ole varaa, mutta ei niita usein
satukaan, koska ammattitaito on korkea ja vaki tietaa
vastuunsa ja miten poikkeustilanteessa toimitaan. Se
tarkoittaa my®os sita, etta tydtapaturmat ovat harvinaisia.

Sulzerin valimolaisille on aina ollut kunnia-asia, etta
pumppuihin valettu teras on laatutavaraa. Kauan toimi-
nut suuri valimo hehkuu korkean ammattitaidon lisaksi
my®&s valtavasti tyén ja ihmisten historiaa ja ajan myota
kehittynytta omintakeista tydpaikan kulttuuria, jollaista ei
ole missaan muulla.

Monet Sulzerin valimolaisista ovat olleet talossa yli kak-
sikymmenta, kolmekymmenta vuotta. Jonkun ura on
kestanyt perati viisikymmenta vuotta. Kukaan ei enaa
missaan edes uneksi pysyvansa samassa tehtaassa nain
kauan. Valimoon on tultu usein kavereiden tai sukulais-
ten perassa. Kun ihmiset ovat tunteneet toisensa vuosi-
kymmenten ajan myods tehtaan ulkopuolella, ei tarvitse
ihmetella miksi kaikki viihtyvat tydmaalla niin hyvin,
luottavat toisiinsa, arvostavat omaa ja kaverin ammatti-
taitoa, ymmartavat ja auttavat toisiaan ja kayvat vapaa-
aikana samalla salilla voimailemassa, kalastavat samasta
veneesta ja metsastavat samassa seurassa, veneilevat
samoihin saariin, ottavat yhdessa oluet.

Sulzer Pumps Finland Oy:n valimo Karhulan teolli-
suuspuistossa vaihtaa syksylla 2016 omistajaa. Sulzerin
omistama valimo tydllisti 170 henkea, jotka kaikki on
irtisanottu. Osa heista ei palaa endd valimoon, mutta
osa sdilyttdnee tyopaikkansa myds uuden omistajan
palveluksessa.

HANNU OKSANEN



SULZER PUMPSIN KIMMO KOHO (VAS.) ON OLLUT TOISSA YHDYSVALLOISSA
JA SVEITSISSA. SEURAAVAKSI SUOMEN IT-OSAAMISKESKUKSESTA
KARHULASTA LAHTEE YHDYSVALTOIHIN JESSE KERANEN.

ULKOMAANKOMENNUKSELLE KARHULASTA? SULZER PUMPS FINLANDISTA
ON ULKOMAILLA KIERROSSA PARHAILLAANKIN VIISI [HMISTA.

KARHULAN
OSAAJAT

KIERTAVAT MAAILMALLA

ulzer Pumpsin Kimmo Koholla on takanaan kaksi Sulzerin ulkomaan rupeamaa.

Hién on ollut toissd Yhdysvalloissa ja Sveitsissd yhteensd vajaat kuusi vuotta. Koti-

maahan ja Karhulaan hén asettui takaisin kaksi ja puoli vuotta sitten.

Sveitsissd Koho oli tekemaissi isoa it-jarjestelyd, jolloin yhtion tukitoiminnot myl-
lattiin melko perusteellisesti. SAP-ohjelmiston kayttoonotto ja siihen liittyvd automaattinen
ohjelmistojen jakelu olivat puolestaan syynd Yhdysvaltojen vuosille.

- Ulkomaille 14ht6 vaatii omaa aktiivisuutta. Erityisestd USA:ssa tyoskentelystd olin
ehtinyt haaveilla jo jonkin aikaa. »



Karhulasta ldhdetdan maailmalle sdannollisen epa-
sadnnollisesti. Koho laskeskelee, ettd ulkomaille lihtee
Karhulasta keskimédarin ihminen vuodessa. Suoma-
laisia on my®és Sveitsissa konsernin johtoportaassa,
nytkin useita.

Ulkomaille 1ahto tietdd lahtijan eldméssd isoja
jarjestelyja: vuokrataanko asunto Suomesta, lihteeko
perhe mukaan ja jos ldhtee, miten perheenjésenten
elimé uudessa maassa jérjestetaan?

Yhdysvalloissa Koholla oli mukana vaimo ja kaksi
alle kouluikdistd tytdrtd, mutta Sveitsiin hin lahti
avioeron jélkeen yksin.

- Komennukselle 14hdssi vaikea paikka on lopul-
lisen pditoksen tekeminen: lahtedko vai ei, jattadko
kaiken turvallisen taakseen ja hypitd tuntematto-
maan, hin kertoo.

Kannattiko ulkomaille Iihted? Suosittelisitko samaa
my6s muille?

Kohon mielestd ehdottomasti kannatti ja han suo-
sittelee kokemusta my6s muille.

- Omat niakemykset laajenevat. Huomasin, ettd
asioita voi tehdd monella eri tavalla ja niillakin saada
hyvid lopputuloksia. Ulkomailla nikee my®s, ettd ei
ole vain yhtid oikeaa ty6n tekemisen kulttuuria tai
asennetta tyontekoon.

Ulkomailla péadsee solmimaan myds verkostoja
kasvotusten uusien ihmisten kanssa. Samalla syntyy
luottamus kollegoiden vililld, mistd on hyotyé vield
vuosien kuluttua.

Kohon ty6 on jatkunut kansainvilisend myos Kar-
hulassa. Hianen vetdmaansa tiimiin kuuluu eri kansal-
lisuuksia kaikkiaan viidestd maasta: Suomen lisaksi
Sveitsistd, Intiasta, Singaporesta ja Yhdysvalloista.

- Néen tiimin jdsenid nykyédan fyysisesti endd vuo-
sittain, silld matkustamista on yhti6ssd vihennetty.
Videopalavereita meilld on viikoittain. Suurimmaksi
osaksi tiimin vetiminen on virtuaali- ja tulosjohta-
mista. Tulos on ratkaisevampaa kuin se, missi ihmiset
tyonsé tekevit.

Seuraavaksi Suomen it-osaamiskeskuksesta Karhu-
lasta ldhtee Yhdysvaltoihin Jesse Kerdnen.

Komennusten konkari ja Kerdnen ovat keskus-
telleet kdytdnnon asioista ja arjesta Yhdysvalloissa
useampaan otteeseen.

Millaisia vinkkejd annat hinelle?

— Muista reipas asenne! Suomalaisella tyonteolla
pérjad maailmalla hienosti, Koho kertoo.

KIRSI RIIPINEN

~

KA

HARRI RONGAS
TYOSKENTELEE
TEKNOLOGIASIIRTOJEN JA
TUOTEKEHITYSPROJEKTIEN
HANKINNAN TUESSA

JA VAKUUTTAA, ETTA
HANKINNAT HOITUVAT
KARHULASTA HYVIN.

KANSAINVALISEN KONSERNIN SULZER PUM
PAAKONTTORI SIJAITSEE SVEITSISSA, MUTTA
0SA YHTION GLOBAALEISTA TOIMINNOISTA
PYORII KARHULASTA. JOS ESIMERKIKSI YHT
SAHKOPOSTUARJESTELMA YHTAKKIA KAATUISE

APUUN HUUDETTAISIIN KARHULALAISIA.




TOINEN IT-OSAAMISKESKUS SLAITSEE
INTIASSA, MUTTA SIELTA HOIDETAAN
LAHINNA RUTIINITEHTAVIA. SOVELLUS JA
KEHITYS OVAT MEILLA, KERTOO

SAP JARJESTELMAPAALLIKKO

SUSANNA WECKMAN.

ulzer Pumpsissa on opittu luottamaan suomalaisiin — kiitos siitd karhula-
laisten. Tuore esimerkKki tésté on it-osaamiskeskuksen siirto yhd vahvemmin
Suomeen. Sulzerilaisia on kaikkiaan noin 15 000 ympéri maailman, mutta
taaltd Karhulassa 16ytyvit ne, jotka ratkovat isoimmat it-infran kysymykset.

- Toinen it-osaamiskeskus sijaitsee Intiassa, mutta sieltd hoidetaan ldhinna
rutiinitehtavia. Sovellus ja kehitys ovat meilld, kertoo SAP jarjestelmépaallikko
Susanna Weckman.

It-osaamiskeskuksen henkilomaara Suomessa kasvaa reippaasti, kun nykyisten
yli parinkymmenen ihmisen lisiksi Suomeen palkataan 15 ihmista lisdd. Tosin
iso osa uusista palkattavista sijoittuu Helsinkiin.

Osaamiskeskusten asiantuntijatiimit ovat kansainvélisia. Tama tietdd melkoista
sovittelua, silld aikaeron takia yhteisid virtuaalipalavereja on toisinaan vaikea jér-
jestad. Tiukimpia ovat tilanteet, kun samaan tiimiin kuuluu ihmisia Yhdysvaltain
lansirannikolta ja Kiinasta.

Omat mutkansa arkiseen tyohon tuovat myos kulttuurierot. Esimerkiksi
Kiinassa olevan tehtaan edestd ldhtee bussi kaupunkiin tasan kello 16, sen jal-
keen ihmisi4 on ollut turha tavoittaa. Virtuaaliyhteydet ovat tosin viime aikoina
tuoneet helpotusta my6s heidédn tavoittamiseensa.

Kansainvilisen yhtion tyontekijoiltd kysytdan vastuuntuntoisuutta ja jousta-
vuutta. Myohéisen illan tai varhaisen aamun virtuaalipalavereissa auttaa, ettd
ne voi hoitaa kotoa.

Skype on yrityksessd nykyadn ahkerassa kdytossd, ja matkustuspdivid on
onnistuttu karsimaan. Téstd huolimatta matkapaivid kertyy vuodessa sen verran,
ettd eksotiikka ulkomaan matkoista on héavinnyt.

Vililld puhelin soi outoihin aikoihin, kun kollega toiselta puolen maapalloa
pyytad apua ongelmiinsa. Periaate on kuitenkin, ettd tavanomaisissa tapauksissa
neuvoa kysytadn yhtion auttavasta puhelinnumerosta ja vasta jos siiné ei osata
vastata, hitiin haetaan karhulalaisia.

Konsernin tietojarjestelmissé kaytetddn hyviksi kaupallisia ohjelmia. Weck-
manin ja hdnen tiiminsd tydhén kuuluu muun muassa valmiiden jarjestelmien
muokkaaminen paremmin Sulzer Pumpsille sopivaksi.

Kun konserni esimerkiksi ostaa tuotantolaitoksen, ldhes poikkeuksetta yri-
tysintegraatiossa on mukana tyontekijoitd myos Karhulasta ja Helsingistd. He
ovat mukana integroimassa uutta yksikkod Sulzerin yhteiseen infrastruktuuriin.

Yleensd ensimmaiinen vaatimus integraatiossa on saada sahkopostipalvelu
toimimaan.

MONTA SYYTA VALITA SUOMI — JA KARHULA
Weckman ja Harri Rongas kehuvat teollisuuspuiston sijaintia — vaikka periaat-
teessa heiddn tyossddn paikalla on yha vihemmin merkitysta.

Rongas tydskentelee teknologiasiirtojen ja tuotekehitysprojektien hankinnan
tuessa ja vakuuttaa, ettd hankinnat hoituvat Karhulasta hyvin.

Vastuuta globaalin yhtion hankintojen strategiasta onkin yhd enemmaén
Karhulassa.

Weckman ja Rongas pohtivat, ettd yksi syy osaamiskeskusten sijoittamiseen
Suomeen on laheisyys Keski-Euroopasta. Kotkasta padsee puolessatoista tunnissa
Helsinki-Vantaan lentokentille ja sieltd edelleen muutamassa tunnissa Sveitsiin.

Suomessa on joukko muitakin etuja. Kustannustaso Sveitsiin nahden on
hyvin kohtuullinen, ja suomalaista insin66riosaamista arvostetaan maailmalla.
Tanne voi uskoa hyvin t6ité, joissa tarvitaan itsendistd ajattelu- ja ratkaisukykya.

It:n ja hankintakeskuksen lisaksi Karhulaan on keskitetty padosa Sulzer
Pumpsin vesipuolen tuotekehityksesta. Siellakin riittdd t6itd suomalaisille, silla
puhdas vesi kdy maailmalla yha arvokkaammaksi.

KIRSI RIIPINEN
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sa Kivimiki on Andritz Brasil Ltda yhtion Fibria
SA uuden tehtaan sellulinjan rakentamisprojektin
kaupallinen projektijohtaja. Esan asemapaikka on
Curitiban kaupungissa sijaitsevassa yhtion paa-
konttorissa. Curitiba sijaitsee Eteld-Brasiliassa, Paranan
osavaltiossa. Tehdas, jonne sellulinjaa rakennetaan on
Mato Grosso do Sulin osavaltiossa, joka on 800 kilomet-
rin padssa Curitibasta luoteeseen. Fibria SA:n selluteh-
das on Brasilian suurin ja sen tuotanto menee padosin
Kiinaan. Tekeilld oleva sellulinja on Andritzin kaikkien
aikojen suurin tehdastoimitus Brasiliassa. Esan ohella
hanketta johtaa brasilialainen projektijohtaja. Kahden
johtajan malli on Andritzinlle tyypillinen toimintatapa.

- Brasilialaisen johtajan paikallistuntemus on tietysti
aivan vilttimitontd, sanoo Esa Kivimaki. Hin on Curiti-
bassa tilld hetkelld ainoa suomalainen expatriootti. Yhti-
Ossd tyoskentelee kylld muitakin suomalaisia mutta he ovat
asettuneet Brasiliaan pysyvisti. Andritz Brasilin Curitiban
toimistolla tyoskentelee noin kaksisataa tyontekijaa. »

——



RAKENTEILLA OLEVA TEHDASLINJA
TUO PALJON HYVAA KOTKAAN, SILLA
SUUNNITTELUTYO TYOLLISTAA
ANDRITZIN KARHULAN TOIMISTOA JA
SULZER PUMPS FINLAND TOIMITTAA
FIBRIAN HORIZONTE 2 -PROJEKTIIN ‘
MM. PUMPPUJA. TYOTA RITTAA
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Kun Esalle tulee asiaa varsinaiselle tydmaalle
Mato Grosso do Suliin, hin ottaa reittilennon.
Vierailujen ohella tiivis raportointi pitaa Curi-
tibassa olevan johdon ajantasalla tydmaan
etenemisesta.

- Ty6maan paillikko lahettdd koko ajan
my6s valokuvia niin maasta kuin ilmasta.
Hién on taitava ja innokas pienoishelikop-
terikuvaaja ja tuotokset alkavat menni jo
taiteen puolelle.

RAKENTEILLA OLEVA TEHDASLINJA TUO
TYOTA KOTKAAN

Rakenteilla oleva tehdaslinja tuo paljon hyvaa
Kotkaan, silld suunnittelutyd tyollistad Andrit-
zin Karhulan toimistoa ja Sulzer Pumps Fin-
land toimittaa Fibrian Horizonte 2 -projektiin
mm. pumppuja. Ty6t4 riittdd myos Andritzin
Savonlinnan konepajalle sekd yhtién suo-
malaisille alihankkijoille. Tavaratoimitukset
tyomaalle tulevat eri puolilta maailmaa.

- Brasilialainen sellutehdas on aika erilai-
nen kuin mihin me olemme tdalla tottuneet,
sielld sdahkotekniset tilat ovat ainoa paikka
jolla on seindt ja katto. Se tarkoittaa, ettd
tehtaan rakennusteknisié titd on vadhemmén
kuin t44lld pohjoisessa, Esa Kivimaki kertoo.

Tuotannon nikokulmasta suurimmat
ilmastolliset haasteet Brasiliassa ovat sateet
ja kosteus yleensi. Kesalld limpétila kohoaa
jopa 40 asteeseen, mika tuo varsinkin raken-
nustyémaalle varsin tukalat tydolosuhteet.
Tyontekijit eivit voi tietenkdan tydskennelld
shortseissa. Ty0asu ja suojavarusteet ovat
samanlaiset kuin Suomessa. Tyosuojelu on
Kiviméden mukaan iso haaste mutta tyoturval-
lisuus on Andritzille ensiarvoisen tirked asia
ja sitd vaativat myOs asiakkaat. Yhtion turva-
ohjeet ovat kaikkialla maailmassa samanlaiset.

- Mato Grosso do Sulissa pidetdan huolta
tyontekijoiden riittdvésté levosta ja nestetasa-
painosta, tydmaalla kiertdd péivittdin myos eri-

tyisid turvallisuuskomiteoita, jotka puuttuvat
valittdmasti havaittuihin epékohtiin.

BRASILIASSA EI DELEGOIDA, JOHTAJALLA
ON PALJON VALTAA

Ty6yhteiso on Esa mukaan Brasiliassa hyvin
kiinte ja yhteis6llinen ja tydpaikalla vietetddn
erindisid kekkereitd tuon tuosta.

- Vilittimisen kulttuuri on sielld paljon
vahvemnpi kuin meilld, tydntekijéiden per-
hetapahtumat, surut ja ilot ovat heti kaikkien
tiedossa, syntymépdivat julkaistaan hissien
seinilld ja niitd juhlistetaan yhdessd tyopai-
kalla.

Yhteisollisyys ja juhlaherkkyys yltdd myos
yrityksen jérjestdmiin tilaisuuksiin. Esimer-
kiksi Mato Grosso do Sulin sopimuksen yksi-
vuotisjuhlan kunniaksi Andritz Brasil tarjosi
aamiaisen koko henkilokunnalleen. Tiiviin
kanssakdymisen seurauksena henkilston
vilit ovat ldheiset.

— Johtajat Brasiliassa puuttuvat enemman
kuin Suomessa pdivittdiseen toimintaan. Pie-
niinkin toimenpiteisiin kysytdan aina johtajan
lupa, delegointi ei ole luonteva asia brasilialai-
seen yrityksen johtamista. Suomessahan joh-
tajalle raportoidaan vasta jalkikédteen omalla
vastuualueella tehdyistd toimenpiteisté, toteaa
Esa Kivimaki.

Suomesta poiketaan myds siing, etté joh-
toryhméén kuuluvat ovat paljon tekemisissa
keskenddn myos vapaa-ajalla ja perheiden
vilinen kanssakdyminen kuuluu asiaan. Tama
on tietysti expatin kannalta mukava asia.

- Mutta selvdd on sekin, ettd ulkomaa-
lainen pysyy aina enemmén tai vihemman
ulkopuolisena. Brasilialaisille jalkapallo on
erittdin tarked asia ja ensi kertaa tavatessa
kysytdan heti alkuun, miki on suosikki jal-
kopallojoukkueesi. Andritzin maaohjeissa
jalkapallo ja perhe mainitaan suositeltaviksi
puheenaiheiksi tuntemattomien kanssa.

Esa Kiviméden ty0 tédssd projektissa alkoi
syyskuussa 2015, mutta Curitibaan hédn
muutti vaimonsa kanssa vuoden vaihteessa ja
sielld he aikovat pysy4 seuraavat runsaat pari
vuotta kunnes Mato Grosso do Sulin projekti
on valmis. Brasilia on tullut Esalle tutuksi
Andritzin aiempien suurten projektien kautta,
joten mitddn erityisempad kulttuurishokkia
muutosta kauas eteldén ei koitunut.

- Suurin yllitys oli talven kylmyys. Olemme
aika eteldssd Kauriin kdantopiirin alapuolella,
eli nyt kun Suomessa on kesd on Brasiliassa
talvi. Mittari menee sddnnollisesti alle kym-
menen miinusasteen, nollassa ollaan useita
péivid. Talojen eristyksissd ja lammitysjérjes-
telmissa talvea ei ole kuitenkaan huomioitu,
joten ilman lisdpattereita asunnossamme olisi
ollut aika paljon viiledimpad kuin Karhulan
kodissa talvisaikaan. Villasukat ovat olleet
todella tarpeelliset.

Tyopoydin siirtdminen Karhulasta Curi-
tibaan vaati hieman muutakin kuin passin
vilautuksen lentoasemalla. Esalta meni tydlu-
vankin odotteluun nelisen kuukautta.

- Brasilia on Eteld- Amerikan byrokraattisin
valtio ja kaikki asiakirjat tarkistetaan use-
aan kertaan ja monessa virastossa. Asioiden
hoito on helpompaa nyt kun on itse paikan
paalla, koska virastoissa edellytetdan aina
henkil6kohtaista lasndoloa. Minulta on otettu
sormenjéljetkin jo ties kuinka monta kertaa.

Olympialaisten ohella ja my6s niihin liit-
tyen Brasilia on ollut paljon otsikoissa laajalle
levinneen korruption vuoksi..

- Brasilian politiikassa korruptio on erit-
tdin yleistd ja varmasti sitd on myos koko
yhteiskunnassa, mutta se on aika nakyma-
tonta. Esa Kivimaki kertoo, etta silloin talloin
hén suomalaisena on jaanyt pohtimaan, ettd
mitenkdhdn timé asia on oikeasti hoidettu.
Tyotétekevit brasilialaiset eivat kuitenkaan
hyviaksy poliittista korruptiota ja uskovat
puhdistusten myGtd parempaa tulevaisuuteen.

HANNU OKSANEN
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vat formulakuski Mika Salon kisaamaan itse

irittdjat-sarjaa on tehty Suomessa
jo kuusi vuotta MTV:n ja Elisan
kanaville.

Sarjassa autojen tuunaajat haasta-

virittamillddn autoilla.

Sarjan idea on ollut niin koukuttava, ettd
siitd on syntynyt kotkalainen vientituote.
Ensin ohjelmaformaatin nappasivat saksa-
laiset ja viime vuonna sarja kuvattiin Eteld-
Afrikassa ensimmdinen englanninkielinen
tuotantokausi kansainviliseen levitykseen.

Sarjan tuotantoyhtion Dakarin tuotanto-
johtaja Hannu Oksanen kertoo, ettd paraikaa
kaydaan neuvotteluja amerikkalaisten kanssa
esitysoikeuksista. Jos hyvin kéy, ndhddan
sarja Amerikassa kanavalla, jolla on yli 40
miljoonaa katsojaa.

Mika Salo toimii tuomarina ja kisaan
haastettavana Suomen lisiksi my6s Eteld-
Afrikassa, Saksassa sen sijaan rattiin hyppaa
jakilpailijoita tuomaroi Top Gear -ohjelmasta
tutuksi tullut Sabine Schmitz.

Saksassa sarja on esitetty Discovery-tuo-
tantoyhtion omistamalla D-Max-kanavalla.

VIRITTAJISTA TEST MY RIDE

Sen jélkeen kun sarjasta saatiin englannin-
kielinen versio Eteld-Afrikkaan, ohjelmaa on
ollut aiempaa helpompi viedd kansainvalisille
markkinoille.

Maailmalla Virittdjia tehddan tunnetuksi
nimelld Test My Ride, joka on samalla moni-
mediallisen konseptin nimi. Virittdjat on
taipunut mobiilipeliksi ja omaksi verkkopal-

ATUAA MAAILMALLE

velukseen, jossa voi olla verkkoyhteison jasen
ja tilata ohjelmia vuokralle tai ladattavaksi.

— Pelkdstdan omalla riskilld emme olisi
uskaltaneet lahted tekeméddn isoa konsep-
tin laajennusta, vaan saimme siihen Tekesin
tukea, Oksanen kertoo.

Oksanen ja Dakarin toimitusjohtaja Pasi
Riiali kertovat, ettd yhtiolld on projekteja
samaan aikaan pailld “miljoonia tai useam-
pia — ja yleensd yrityksen kyljessa on jokin
startup, jolla valloitetaan maailma”

Kun heiti pyytad kertomaan hyvin lyhyesti,
mitd kaikkea Dakar nykyadn on, he sum-
maavat sen monimedialliseksi tuotanto- ja
markkinointiviestintatoimistoksi.



KANSAINVALISTYMINEN MIELESSA
ALUSTA ASTI

Maailmalle meno on ollut Dakarin suunnitel-
missa sen perustamisesta ldhtien. Dakarilaiset
ovat osallistuneet sadnnollisesti kansainvali-
siin tapahtumiin muun muassa Cannesissa ja
Los Angelesissa ja New Yorkissa.

Oksanen ja Riiali ovat sitd mieltd, ettd
vaikka maailma kuinka digitalisoituu, tar-
keitd kontakteja on ndhtdvd kasvotusten ja
verkostoiduttava.

Esimerkiksi eteldafrikkalaiset markkinat
avautuivat sen jalkeen, kun Oksanen oli nimi-
tetty International Academy of Television Arts
& Science -jérjeston jaseneksi. Jarjesto jakaa
palkinnot Emmy-gaalassa New Yorkissa,
missd Oksanen tutustui Kapkaupungissa
toimivaan tuottajaan.

MONIMEDIALLINEN TUOTANTO- JA
MARKKINOINTIVIESTINTATOIMISTO.

MAAILMAN VALLOITUS JATKUU

Swing Game, dokumenttielokuvaa pelin
kehittamisestd, haluttiin maailmalle, ja
sinne se komeasti saatiinkin. Dokumenttia
on esitetty Suomen (DocPoint-festivaalit, YLE
TV1) lisaksi ainakin Saksassa, Ranskassa,
Hollannissa ja Belgiassa.

Myos palkittu lyhytelokuva Kakara on
levinnyt maailmalle kansainvalisilld eloku-
vafestivaaleilla.

Onko tuotantoyhtion sitten pakko pdastd
maailmalle? Eivitko kotimaiset markkinat riitd?

Oksanen ja Riiali muistuttavat, ettd kana-
vien kilpailu on kovaa ja tiukkenee kaiken
aikaa. Maailman pelurit ovat vahvasti Suo-
messa ja vievat katsojia kotimaisilta kana-
vilta. Jos haluaa kasvaa, on katsottava rajojen
ulkopuolelle.

PERUSTETTU 2007.

TYOLLISTAA 7 JA VALILLI-

SESTINOIN 100 [HMISTA.

KEHITTAA JA TUOTTAA TV-SARJOJA
SEKA ELOKUVIA KOTIMAISEEN JA
KANSAINVALISEEN LEVITYKSEEN.
MAINOSTOIMISTO SUUNNITTELEE JA
TOTEUTTAA MARKKINOINNIN JA VIES-
TINNAN MONIMEDIALLISTA SISALTOA.
ASIAKKAITA MM. STORA ENSO, R-KIOSKI,
FINTOTO, KOTKAN ENERGIA, KARHU VOIMA
0Y, HAMINAN ENERGIA OY, HAMINA-
KOTKA SATAMA 0Y, KOTKAN KAUPUNKI,
PYHTAAN KUNTA, LOVIISAN KAUPUNKI.
DAKARIN ASIAKKAITA: KOTIMAISET

JA KANSAINVALISET TV-KANAVAT,
STORA ENSO, R-KIOSKI, FINTOTO,
HAMINAN ENERGIA OY, HAMINAKOTKA
SATAMA 0Y, KOTKAN KAUPUNKI, PYH-
TAAN KUNTA, LOVIISAN KAUPUNKI,
SIRIUS, WSOY, CURSOR, UMACON

MITEN TEOLLISUUSPUISTO TOIMII
KANSAINVALISEN TUOTANTOYHTION
KOTIPAIKKANA?

Hyvin toimii, dakarilaiset vakuuttavat. Virit-
tdjien satamakuvaukset on voinut kuvata
lihes takapihalla Kotkan satamassa. Misté
muualta olisi saanut yhtd joustavasti vastaa-
van tilan autokisojen kuvaamiseen?

Kotkan Meripdivit taas toimivat loistavasti
Swing Game -dokumentiin.

Mita teette seuraavaksi? Jatkuuko maail-
man valloitus?

- Jatkuu. Suunnitteilla on kansainvilisia
tv-sarjoja, fiktio ja dokumentti. Ohjelmia on
kehitteilld ainakin Kaliforniassa ja Indone-
siassa. Test My Ridella on hyva myyntiyhtio,
joka auttaa levittamaén sitd maailmalla, Riiali
kertoo.



EI HINNALLA VAAN

LAADULLA -

KARHULASSA TIEDETAAN, ETTA KARTONKIMARKKINOILLA KANNATTAA
KILPAILLA HINNAN SIJAAN LAADULLA. SONOCO-ALCOREN OMISTUKSESSA
OLEVA KARTONKITEHDAS VIE TUOTTEENSA SUOMEN LISAKSI KONSERNIN
MUILLE TEHTAILLE SAKSAAN, RUOTSIIN, VENAJALLE, VIROON JA NORJAAN.

hdysvaltalaiseen Sonoco-Alcoreen kuu-
Y luvan Karhulan kartonkitehtaan syksya

varittdd iso remontti. Tehtaan mas-
saosastolla uusitaan vanhoja laitteita, mika
tietdd vajaan kymmenen pdivéan seisokkia.

Tehtaanjohtaja Arto Lindberg kertoo, etté
osa vanhoista laitteista oli alimitoitettuja ja
kulunut loppuun.

— Uusien laitteiden mitoitus vastaa nykyistd
tuotantoa, joten kartonkitehtaan tuotanto-
madrd ei juuri kasva, Lindberg huomauttaa.

Han kertoo, etté tehtaan tulevaisuus vaikut-
taa valoisalta — titd nykyd kun teollisuuden
tasaista kehitystd pidetddn valoisana.

Varmuutta toimintaan tuo se, ettd tehdas
toimittaa valmistamansa kartongin konsernin
omille tehtaille. Suomessa Sonocolla on nelja
valmistusyksikkod, joihin menee kolmannes
tehtaan tuotannosta. Saksan isot tehtaat nie-
laisevat tuotannosta neljanneksen.

Karhulan tuotantoa vieddan myos Ruotsiin,
Venijille, Viroon ja Norjaan.

1

— Keskitymme taalla korkeanlujuuden lajei-
hin, silla niitd kannattaa viedd kauemmaskin,
Lindberg huomauttaa.

Globaaleilla markkinoilla pelkalld hinnalla
ei voi kilpailla. Karhulassa korostetaankin
tuotteiden laatua.

TOITA KOLMESSA VUOROSSA
Henkilostopaallikko Katri Ala-Nikkola ker-
too, ettd kartonkitehtaalla tyoskennellddn
kolmessa vuorossa ympari vuorokauden. Hyl-
syjd puolestaan tehddan yhdessa tai kahdessa
vuorossa maanantaista perjantaihin.

Sonoco-Alcoressa tunnutaan arvostavan
karhulalaisten osaamista, misté kertoo tutki-
mus- ja kehitysyksikon keskittdaminen Karhu-
laan. Yksikko palvelee myds muita Sonoco-
Alcoren tuotantolaitoksia Euroopassa.

Sonoco-Alcore tyollistda Suomessa kaik-
kiaan noin 160 ihmistd. Kartonkitehdas on
ollut amerikkalaisen emoyhtién omistuksessa
vuodesta 2004.

KIRSI RIIPINEN

TEHTAANJOHTAJA
ARTO LINDBERG

HENKILOSTOPAALLIKKD
KATRI ALA-NIKKOLA




ADECCO FINLAND

— TARJOLLA TYOTA JA TEKLJOITA

arhulan Teollisuuspuiston palvelut lisddntyivit jalleen uudella
K toimialalla, kun kansainvilisen HR-talo Adecco Finlandin

Kotkan toimisto asettui uudelle nikoalapaikalle historialli-
seen miljodseen, Antintie 4:n idylliseen puutaloon.

- Teollisuuspuistoon muutto oli luonteva paitos, koska halu-
amme olla lahelld asiakkaitamme. Logistinen sijainti ja erinomaiset
yhteydet Suomeen ja Eurooppaan mahdollistavat toimintamme
kaakon alueella Loviisasta Lappeenrantaan ja Imatralle, kertoo
yksikonpéallikkoé Marita Parikka.

Marita Parikka tuli 2010 Adeccon yksikon péillikoksi Kotkaan
paluumuuttajana. Teollisuuspuiston alue on hanelle jo nuoruudesta
tuttu. Ensimmiinen oikea tyopaikka 14 -vuotiaana oli Ahlstromilld
kesatyontekijand. Ahlstrom tuli tutuksi jo didin ja isoisdn tyouran kautta.

- Muuttaessamme Teollisuuspuistoon tuli tunne, kuin tulisimme
kotiin. T4alld on aina ollut hyvé positiivinen vire ja tekemisen
meininki. Haluamme osaltamme auttaa yrityksid l6ytdmaan hyvia
osaajia ja kehittdmadn yhdessa tulevaisuutta Teollisuuspuistossa.
Liityimme myo6s Teollisuuspuiston jaseniksi ja osaltamme halu-
amme tuoda uutta aktiivisuutta Teollisuuspuiston toimintaan,
kuvaa Parikka.

Marita Parikan mukaan Adeccon Kotkan tiimille on sydémen
asia luoda ja kehittdd kansainvilistd ja paikallista yhteistyota asi-
akkaittensa kanssa.

- Kotka-Haminan seutukunnassa perinteiset teollisuuden alat ja
logistiikka ovat saaneet rinnalleen IT-alan ja datakeskuksen. Uusi
aikakausi toimintaymparistossa edellyttda yrityksiltd uudenlaista osaa-
mista ja uuden oppimista. Meilld on vuosien nakemys siitd, kuinka
kilpailuetua ja menestysté rakennetaan HR-ratkaisuiden avulla.

ASIAKKAAT JA TYGNTEKIJAT KESKIOSSA
Toimintamme ehdoton ldhtokohta on asiakas. Me osaamme hen-
kilostévuokrauksen, rekrytoinnin, soveltuvuusarvioinnin, uudel-
leensijoittamisen, ulkoistamisen ja muut HR-ratkaisut. Asiakas voi
suunnata resurssinsa ydinosaamiseensa, toteaa Marita Parikka.

-Toimimme yritteliddsti ja omin kasin silld intensiteetilla kuin
tekisimme itsellemme. Taitomme ilmenevit konkreettisesti asiak-
kaiden korkeana tyytyvaisyytena laatuun. Hedelmallisen yhteistyon
mahdollistaa vankka luottamussuhde. Me olemme tyontekijoille
vastuullinen ja luotettava tyonantaja. Tyontekijamme ovat meille
arvokkaita. Haluamme pitaé heistd huolta ja tukea matkalla kohti
tavoitteita niin tyssa kuin eldmdssd. Kandidaateille me olemme
agentti, joka auttaa uran suuntaamisessa. Kansainvalisena yrityksena
verkkomme ulottuvat halki maan, maanosan ja maailman, vakuuttaa
Adeccon Kotkan yksikon paallikké Marita Parikka.

Osoituksena hyvin tehdystd tyostd Kotkan Adecco palkittiin
Vuoden Branch 2015 -palkinnolla.

MARITA PARIKAN
MUKAAN ADECCON
KOTKAN TIIMILLE
ON SYDAMEN ASIA
LUODA JA KEHITTAA
KANSAINVALISTA
JA PAIKALLISTA

YHTEISTYOTA
ASIAKKAITTENSA
KANSSA.
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TEHDASTA OLTIIN
TAPARASTA PERUUNTUMISESTA.

ri puolilla maailmaa toimiva Ahlstrom on keskittanyt Karhu-

lan tehtaalleen Building & Wind -nimelld kulkevan liiketoi-

mintansa johdon ja lasihuovan valmistuksen. Kaytannossa

tama tarkoittaa sitd, ettd Karhulasta johdetaan muun muassa
Vendjilld toimivaa tehdasta.

Ahstrom oli jo myymasséd Building & Wind -liiketoimintaa aiemmin
tdnd vuonna yhdysvaltalaiselle Owens Corningille, mutta kilpailuvi-
ranomaiset estivit kaupan.

- Omistaja on nykyéin tyytyvdinen kaupan peruuntumisesta,
silld bisneksemme arvo on kasvanut suuremmaksi kuin mité se oli
myyntihetkelld, kertoo liiketoimintayksikon vetdja Pekka Helynranta.

Helynranta vetda yksikossaan Karhulan ja Venijan tehtaiden liséksi
yhtién Mikkelin tehdasta.

Tehdas aloitti Venijalla 2008, jolloin sinne siirrettiin suomalaista tie-
totaitoa. Yksikon ydinosaaminen ja tuotekehitys keskitettiin Karhulaan.

Tyontekijoiden maird on Karhulassa markkinoiden myllerryksessi
vahentynyt huimasti. Parhaimmillaan Ahlstrom-konserni tyollisti
Karhulassa ldhes 4 000 ihmisté, nyt heitd on jaljelld 75.

— Vield ennen finanssikriisia 2008 taalla toimi kolme lasiuunia, mutta
kun talous romahti ympéri maailman, jouduimme sulkemaan uunit.
Globalisaatio ja sen tuomat harmit on téalla siis jouduttu kokemaan.

Tuotantotehokkuuden nostaminen ja sisdisen toiminnan parantu-

K ARHULALAINEN USMJIINEN LEVIAR YMPARI MAAILMAN LASIHUOVAN MUODOSSA
MASSA, MUTTA NYT KONSERNIN JOHTO KIITTAA KAUPAN

minen ovat olleet syiti siihen, ettd konsernissa nyt ollaan hyvilladn
tehtaan sailymisestd. Toinen keskeinen syy menestykseen on ollut
Pohjois-Amerikan markkinoiden kasvu.

LATTIAMATTOTEOLLISUUS 1SO ASIAKAS

Karhulassa valmistettava lasihuopa ldhtee kdytdnnossa lahes kokonaan
maailmalle. Markkinat ovat padosin Euroopassa, mutta Pohjois-
Amerikan osuus on kasvussa. Tverissd tehdas keskittyy lahinnd
Vendjdn ja entisen Neuvostoliiton alueen markkinoille.

Kuluttajat ovat péivittdin tekemisissa Ahlstromin tuotteiden kanssa,
vaikka eivit yrityksen logoa usein ndekaan.

Helynranta kertoo, ettd lattiamattoteollisuus on yksi suurista asi-
akkaista. Lasihuopaa kéytetadn muovimaton keskelld, toisin sanoen
Ahlstromin asiakkaat levittdvit oman tuotteensa lasihuopaisen
rakenteen yli- ja alapuolelle.

— Naureskelemmekin tekevamme taalla Ahlstrom inside-bisnesta,
Helynranta heittaa.

Puolet maailman autojen on 6ljy-, ilman- ja vedensuodattimista
on Ahlstromin valmistamia. Niit4 tosin ei tuoteta Karhulassa.

TEHDAS PYORII TAUOTTA

Karhulan tehdas py6rii kdytdnnossa joka paivd ympari vuorokau-




den. Pysahdyksid pidetddn kaytinndssd vain joulupyhina tai
juhannuksena, eika vélttimatta silloinkaan.

Helynranta kehuu porukkaansa erittdin hyvaksi ja koke-
neeksi, oli kyse sitten kunnossapitomiehista tai tuotekehitys-
tiimista.

Kansainvilisyys tarkoittaa Helynrannalle sekéd teknisen
asiakaspalvelun ja myynnin ihmisille runsaasti matkapaivia.
Liiketoimintayksikon vetdjalle matkapiivid kertyy vuodessa
100-150. Esimerkiksi edellinen viikko meni Yhdysvalloissa.

Mihin tuotekehitystiimid teollisuuspuistossa tarvitaan? Vie-
1dko lasihuopaa pitaa kehittaa?

— Materiaalia pitd4 aina voida kehittdd. Mietimme ja ihmette-
lemme kaiken aikaa, millaisia parannuksia keksisimme seuraa-
vaksi. Tuotekehitysta tehddan usein asiakkaiden kanssa yhdessa.

Asiakassuhteista onkin tullut pitkdaikaisia kumppanuuksia.

Enté tulevaisuus, mitéd pystyt kertomaan siita?

- Yhtion hallituksen puolesta en pysty vastaamaan, mutta

néilla ndkymin pysymme tdélld ja viemme hommaa eteenpdin.

Me etenemme eri tavalla kuin yleisesti Suomessa, silld meilld
vienti vetad. Toivottavasti meidan ihmiset alkavat pikkuhiljaa
uskoa, ettd olemme péidsseet tukevasti jaloillemme ja suun-

tamme on oikea.

HISTORIALLISEN
TEOLLISUUSPUISTON
ALUEELLA TOIMII MYOS
MEDIATEHDAS DAKAR.

Tehokkaalla markkinointi-
viestinnalla uusia
tuloksia uuteen
vuoteen! Ota yhteytta

ja tule tutustumaan!

markkinointisuunnittelu
markkinointimateriaalit
yritysilmeet ja yritysvideot
verkkosivut ja valokuvat

dakar’

www.dakar.fi

iTravel -
INFONAYTOT
opastukseen
ja viestintaan

e Aulanaytot

o Videowall-ratkaisut

* Opastusnaytot sisaan ja ulos

e Kotimainen helppokayttdinen
infonayttojarjestelma

KYSY TARJOUS PAIKALLISELTA!
iTravel.fi / p. 045 114 4400
William Ruthinkatu 3, Kotka




RATTAAT
PYORIMAAN

TOIMISTOTILOJA
VARASTOTILOJA
TUOTANTOTILOJA

www.karhulanteollisuuspuisto.fi

HEIKKI .J. OKSANEN

KORKEAKOSKEN
TEOLLISUUS

"ON HYVA MERKKI,
KUN PIIPUSTA NOUSEE HOYRY”
VUODESTA 1BBS

Siltana
yritysten ja
tyontekijoiden

TAHAN PAIVAAN JA VAHAN AJASTA ENREN TEOLLISTUMISTA

valilla

Autamme sinua niin kotimaisissa
kuin kansainvalisissakin
rekrytointiprosesseissa

Ota yhteytta: KORKEAKOSKEN TEOLLINEN HISTORIA
Adecco Adecco Kotka ON NYT KANSIEN VALISSA
Antintie 4 Heikki J. Oksasen Korkeakosken historiasta kertovaa

p. 046 875 0097
better work, better life www.adecco.fi

uunituoretta kirjaa voi tiedustella kirjailijalta:
hrheikkij@gmail.com, p. 050 452 0533.




